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Initiative pour ia Transparence dans les Industries Extractives TRAVAILS

Ministére de U'Economi
et de la Relance

PROCES-VERBAL

SESSION ORDINAIRE DU GROUPE MULTIPARTITE DE L’INITIATIVE POUR
LA TRANSPARENCE DANS LES INDUSTRIES EXTRACTIVES AU GABON

Tﬁ de session : Ordinaire i ' Mode : Présentiel/Distanciel
Dates : 23 et 24 Mars 2023 | Lieu : Libreville
Début : 09:55 | Fin : 15:00

L’an deux mille vingt-trois, le jeudi 23 et vendredi 24 mars & 9 h55, s’est tenue en mode hybride
(Présentiel et Distanciel) au siege de I’ITIE Gabon a Libreville, sis au quartier Batterie IV,
Immeuble Bel Espace, une session ordinaire du Groupe Multipartite (GMP) de I’Initiative pour
la Transparence des Industries Extractives au Gabon (ITIE Gabon). Cette session a été
convoquée par note N°000106/MER/ITIE-GABON/PR/STP/OOC du 17 mars 2023. Les
travaux se sont déroulés sous la présidence de Madame Léontine-Tania OYOUOMI-
LOUMBOU épouse BIBEY, Présidente de I’'ITIE Gabon.

La liste exhaustive des participants est jointe 4 I’annexe 1.

Prenant la parole en premier et apres les civilités d’usage, Madame la Présidente de I'ITIE-
Gabon est revenue sur le contexte national endeuillé par le naufrage du Ferry « Esther
Miracle ». Ensuite, pour des raisons d’agenda, elle s’est excusée de ne pouvoir présider les
travaux en présentiel pour cause de participation a une réunion paralléle avec la BEAC.

Ainsi, a-t-elle demandé a Monsieur le Secrétaire Technique Permanent (STP) de décliner les
points de I’ordre du jour pour approbation par les membres du GMP puis de démarrer les
travaux.

Le projet de I’ordre du jour comprend les points ci-apres :
Journée du 23 mars 2023

1.  Approbation du rapport de 1’étude de cadrage ;
2. Approbation des thématiques spécifiques et répartition des taches pour la production des

contenus ;
3. Divers.
Journée du 24 mars 2023

4.  Revue des contenus déja produits pour intégration dans le rapport ITIE 2021 ;

5.  Examen/Validation partielle du bilan technique et financier de ’exercice 2022 (RAA
2022) ;

6. Examen/Validation partielle du Plan de Travail Annuel et Budgétisé 2023 (PTAB 2023)

7.  Organisation technique, comptable et financiére de I'ITIE-Gabon en 2023 ;

8.  Divers.
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N’ayant fait ["objection d’aucune observation, I’ordre du jour a été adopté en 1’état. Les points
de ’ordre du jour ont été exposés et débattus et des conclusions prises par les membres du
GMP.

Journée du 23 mars 2023
1. Approbation du rapport de I’étude de cadrage

Monsieur Rached MAALEJ, Chef de la mission de 1I’Administrateur Indépendant a assuré en
distanciel, la présentation pour le compte du Cabinet Moore. Cette présentation €tait structurée
autour des points suivants, (i) limitations du rapportage, (ii) seuil de matérialité, (iti) flux de
paiements du 1 janvier au 31 décembre 2021, (iv) entités gouvernementales et sociétés
extractives, (v) secteurs couverts par I'ITIE Gabon, (vi) marge d’erreur acceptable et (vii)
fiabilité et assurance des données a déclarer.

Les informations associées a ces rubriques sont résumées ci-dessous.

Caractéristiqgues  Informations

Sceteurs couverts ':_Pétro]iér et Minier faisant ’objet de la divulgation des informations liées aux revenus et

d’autres informations contextuelles non liées couvrant les Exigences 2.1, 2.2, 2.3, 2.4,
945 248 SHE B2k B2l Sk 52l @i .2
Limitations du Absence de NIF dans les listes de permis fourmes par la DGMG et DGH (Exigence 4.1.a)
Fapportage Inexhaustivité des données fournies par la DGCPT (Exigence 4.1.b)
Absence de flux de paiements de certaines sociétés dans les listes de recettes fournies par
la DGI et DGDDI (Exigence 4.1.b)
Inexhaustivité des recettes par flux (Exigence 4.1.b)
Absence de la liste des revenus percus par le Fonds Gabonais des Investissements
Stratégiques (FGIS) et des dépenses décaissées pour les projets (Exigence 5.3)
Non communication par la DGCPT des listes des transferts de recettes miniéres et
pétrolieres aux différentes entités de I’Etat, communes, collectivités et fonds spécifiques
(Exigence 5.2)
Senil de Déclaration des recettes par la DGCPT : 574.445 millions F.CFA
matérialite Déclaration des paiements par les sociétés : ~ 741.201 millions F.CFA
Intervalle de contribution retenu : Entre 20.000 et 50.000 millions
Nombre cumulé de sociétés : 9 pour un % cumulé de 91,15
Nombre de sociétés couvertes : 53
Nombre de sociétés a réconcilier : 10
Seuil de matérialité : 20.000 millions (20 milliards)
Le seuil de matérialité n’est pas appliqué aux deux sociétés d’Etat a savoir la Gabon Oil
Company (GOC) et la Société Equatoriale des Mines (SEM)
La déclaration unilatérale est effective pour les sociétés non retenues dans le périmétre de
el | réconciliation et dont la contribution individuelle est inférieure a 20.000 millions FCFA
Flux de Parts d'huile de I'Etat Brut (Barils) collecté par la Gabon Oil Company (GOC)
paiements Provisions légales
Autres flux déclarés par la Direction Générale des Hydrocarbures (DGH), la Direction
Générale des Mines et de la Géologie (DGMG), la Direction Générale des Douanes et des
Droits Indirects (DGDDI), la Direction Générale des Impdts (DGI), les dividendes de la
Société Equatoriale des Mmes (SEM),
Entités Entités gouvernements
USRS Direction Générale de la Comptablllte Publique et du Trésor (DGCPT), Direction
¢t Socictés Générale des Impots (DGI)
extractives Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects (DGDDI)

Direction Générale des Hydrocarbures (DGH)

Direction Générale des Mines et de la Géologie (DGMG)

Gabon Oil Company (GOC)

Socwte Equatoriale des Mines (SEM)

ociétés extractives (10)

gabon oil company, perenco oil & gas gabon, maurel et prom, compagnie miniére de

I'ogooué, totalenergie ep gabon, assala gabon energy, tullow oil gabon, vaalco gabon sa,
' addax, société équatoriale des mines

Page 2 sur 16




Elle concerne les écarts de conciliation (aprés ajustements), entre les paiements issus des
déclarations des sociétés extractives et les recettes issues des déclarations des
administrations publiques
Seuil : 5%
Montant a partir duquel la collecte de justificatifs est nécessaire (écarts non résolus) : 37
AR milliards FCFA
Fiabilité et Entreprises extractives
assurance des Le formulaire de déclaration doit (i) porter la signature d’un haut responsable ou d’une
G personne habilitée a engager 1’entreprise et (ii) étre certifié par un auditeur externe (qui
par les entités peut étre le Commissaire aux Comptes).
éclarantes Administrations publiques et organismes collecteurs
Le formulaire de déclaration doit (i) porter la signature d>un haut responsable ou d’une
personne habilitée de P’entité publique déclarante et (ii) la Cour des Comptes a la
responsabilité de certifier les chiffres et de produire une lettre d’affirmation de la
conformité des revenus reportés aux recettes recouvrées et comptabilisés dans les comptes
audités de ’Etat.

Ainsi, il apparait que le processus de rapportage ITIE pour ’exercice fiscale 2021 est impacté
par des déclarations partielles d’entités publiques déclarantes clés (DGCPT, DGDDI, DH,
GOC) et par I’absence de déclarations (FGIS), de fortes limitations qui conduiront a un rapport
attendu de faible niveau de qualité. Ce processus justifiec par la méme, les engagements pris
ainsi que les priorités nationales définies par les plus hautes autorités du pays en matiére
d’industries extractives a 1’horizon 2025.

11 s’agit notamment de :

Dans le Plan Stratégique du Gabon Emergent « PSGE vision 2025 » de (i) déclarer dans les lois
de finances 100% de la parafiscalité et (ii) d’améliorer le recouvrement des taxes et 1’attractivité
des investissements.

Au titre de I'accord FMI-Gabon basé sur le Mécanisme Elargi de Crédit pour la période de 2021
a 2024, de (i) promouvoir la gouvernance dans les industries extractives pour accroitre les
recettes pétrolicres et minieres, (i1) promouvoir la transparence a travers la systématisation des
divulgations des données sur les revenus et paiements, (iii) centraliser les recettes pétroliéres et
minieres dans le compte unique du Trésor (CUT) et identifier spécifiquement ces recettes afin
de faciliter le suivi, (iv) publier périodiquement sur un site web gouvernemental, tous les
documents, données, informations et rapports prévus dans le cadre de ’initiative ITIE, (vi)
développer les mécanismes d’estimation des réserves des ressources naturelles et (vii) renforcer
la gestion des entreprises publiques et leurs filiales.

Le volet des questions/réponses a enregistré plusieurs interventions. Pour un besoin de clarté,
ces interventions sont regroupées par collége du GMP pour mieux saisir leurs positions.

Collége de la Société Civile

Membre Guy René MOMBO LEMBOMBA

11 s’est appesanti sur I'historique des étapes du retour du Gabon a I'ITIE, ’engagement du Président de la
République, les dénonciations faites par son collége, les limitations et la crédibilités des données, I’absence de
déclaration du FGIS, le seuil de matérialité et le seuil de I’erreur acceptable.

Il a suggéré que ’erreur acceptable fixé & 5% et correspondant 4 un montant de 37 milliards de F.CFA, soit
revu 4 la baisse car le Gabon devrait s’inspirer du CN-Sénégal dont le seuil est fixé & 2%. Enfin, il a émis des
réserves au sujet de la validation du rapport de I’étude de cadrage dont la levée serait conditionnée par
P’application de mesures correctives des insuffisances déclaratives durant le rapportage.

Membre Petit Lambert OVONO

I1 a passé en revue les aspects liés 4 la bonne gouvernance, a I’éthique, aux régles de I’exécution budgétaire au
Gabon exigeant une justification au franc prés utilisé, les insuffisances de déclarations observées au Trésor
Public ainsi que Purgence de disposer des explications liées aux écarts observés. Ce dernier a également émis
des réserves au sujet de la validation du rapport de I’étude de cadrage dont la levée serait conditionnée par la
conduite d’une réconciliation viable.
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Membre Georges MPAGA

11 est intervenu sur les limitations enregistrées, I’absence du FGIS alimenté par 10% des recettes des industries
extractives et I’absence des informations sur les transferts infranationaux. Ce demier a aussi émis des réserves
au sujet de la validation du rapport de I’étude de cadrage.

Membre Yvon Martial NTZANTZI MIYAGOU

11 est revenu sur les limitations constatées et le cas du FGIS. Ce dernier a aussi émis des réserves au sujet de la
validation du rapport de 1’étude de cadrage.

En retour, Monsieur Rached MAALEJ a apporté les précisions et clarifications suivantes :

- Tenir compte du fait que le Gabon se livre pour la premiére fois & cet exercice depuis sa sortie de I'ITIE en
2013, cela exige une certaine organisation, la mobilisation des ressources (humaines, techniques,
matérielles, financiéres) de 1a part des parties déclarantes ;

- Les auditeurs du cabinet Moore donnent leur impression et ne se prononcent pas sur les intentions ;

- Des relances seront faites aux fins d’obtention des informations additionnelles auprés des entités ayant
effectué des déclarations partielles. Elles permettront d’atténuer les aspects liés a I’exhaustivité, la fiabilité
et la complétude des donné€es/informations ;

- Le FGIS sera relanc€ ;

- Le seuil de 5% de la marge d’etreur acceptable est bien inférieur & celui souvent problématique de 10%.
Des détails seront fournis dans le rapport par rapport aux écarts non résolus.

Collége de ’Administration Publique

Membre Michel TSAMBA

Ce dernier a contribué a la clarification des limites mises en exergue dans le rapport de 1’étude de cadrage. 11
s’est appesanti sur les limitations dues a la structuration et maturité des systémes d’information de gestion de
Pinformation comptable et financiére & la DGCPT, 4 D’expertise nécessaire pour le renseignement des
formulaires de déclaration, a ’absence de 1a loi de réglement 2021 au moment de 1’exercice de rapportage 2021
et ses conséquences sur 1’assurance qualité et la certification des chiffres ainsi que la conformité des revenus.
11 a souhaité que ’effectif des entreprises soit revu a la hausse, passant ainsi de 9 & 20. 11 a soutenu que I’écart
acceptable de 5% pouvait étre maintenu et a plaidé pour que le rapport soit soumis a échéance due, les
limitations constatées en 2021 pouvant servir de point de référence aux améliorations 4 apporter aux rapports
ultérieurs (2022, 2023) qui serviront de base a la validation ITIE en 2024. S’agissant du FGIS, il a indiqué qu’il
capte quelques flux financiers et & propos de la certification des formulaires de déclaration des administrations
publiques, les Inspections des ministéres pourraient &tre mises a contribution. Les seuils de matérialité et I’erreur
acceptable retenus sont convenables.

Membre Styve ABESSOLO

11 a encouragé les efforts des équipes ayant fourni les données qui bien qu’incomplétes permettent d’avoir une
marge d’erreur conciliable de 5%. Pour lui, la conjugaison de tous ces efforts conforte I’ambition du Gabon de
poursuivre le processus de la mise en ceuvre de la norme ITIE 2019.

Membre Edgard MBINA KOMBILA

Il a soutenu les positions des Membres TSAMBA et ABESSOLO, invoquant également les difficultés
rencontrées et surtout les efforts consentis par sa direction pour transmettre 3 I’ Administrateur Indépendant, les
données et informations sollicitées. 11 a indiqué que les écarts feront 1’objet de documentation et que la
réconciliation permettra d’en ajuster certains.

Collége des Opérateurs Publics

Membre Michel DAMAS

Ce demnier s’est interrogé sur la nécessité de transmettre & I’ Administrateur Indépendant deux documents &
savoir, (i) les états financiers audités et (ii) les formulaires visés par le CAC. Il a exposé les difficultés
spécifiques rencontrées par la GOC dans le cadre de cet exercice (séparation avec ’ancien CAC, cofits nouveaux
a considérer pour obtenir les visas du CAC, temps imparti, etc.). Enfin, il a invité le cabinet & insérer la GOC
dans la liste des sociétés extractives, qui au passage ne pergoit pas pour le compte de I’Etat, des fonds aupres
des sociétés extractives.

Membre Claude Marie Terence ANDTOUNGOU

Pour la SEM, elle précisé que le processus de certification par le CAC était long et consommateur de ressources.
La SEM n’effectue pas de collecte de production mais collecte en numéraire (transfert au Trésor)
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Collége du Secteur Privé

Membre Jacqueline BIGNOUMBA

Elle a soutenu la position du Membre Michel DAMAS, précisant en sus que la certification par le CAC
occasionne des frais et du temps supplémentaire vu que cette prérogative n’est pas inscrite sur la fiche de poste
du CAC. Elle a fait le point sur la conduite du processus de déclaration par les sociétés extractives et a rappelé
certains enseignements spécifiques liés au Rapport ITIE 2021 évoqués lors de la mission du secrétariat
international du 05 au 10 février 2023 & savoir, (i) soumettre 4 temps le rapport pour éviter la suspension
administrative et (ii) possibilités pour le pays d’améliorer la qualité du rapport aprés soumission. Elle a félicité
le cabinet Moore et les parties déclarantes au rapport respectivement pour la prouesse réalisée de tenir les délais
(2,5 mois au lieu de 4/6 habituellement pratiqués dans la préparation des rapports ITIE) et pour la collaboration
franche et la déclaration des données et informations demandées par le cabinet. Elle a émis des regrets quant au
démarrage tardif du processus di a diverses contingences connues de tous. Le timing du GMP n’étant pas celui
du cabinet,  ce stade I’exigence d’obtenir un rapport de trés haut niveau de qualité ne peut étre retenue. L erreur
acceptable de 5% étant satisfaisante pour les membres de son collége et ce premier rapport ne pouvant se défaire
des insuffisances constatées, elle a invité les membres des autres colléges au consensus pour la validation du
rapport de 1’étude de cadrage et la poursuite du processus de rapportage 2021.

En retour, Monsieur Rached MAALEJ a apport¢ les précisions et clarifications suivantes :

- Pour les prochains exercices de rapportages (2022, 2023, etc.), les procédures inspirées des exigences de la
norme doivent &tre préalablement discutées et adoptées par le GMP ;

- La certification par le CAC est une confirmation des informations des formulaires de déclarations ;

- Les CAC des sociétés du secteur extractif devraient dorénavant avoir le mandat de la certification des
formulaires de déclaration ITIE ;

- La Cour des Comptes, chargée de la certification des comptes de I’Etat a travers la Loi de réglement ne
pouvant &tre mobilisée effectivement, le GMP doit trouver une alternative qui fera office de
recommandation dans le rapport ITIE ;

- Une implémentation adaptée des exigences de la norme n’est recevable par le Conseil d’ Administration de
I'ITIE qu’en cas de force majeure ;

- L’impact de la non transmission des formulaires de déclarations certifiés ne poutra étre apprécié€ qu’au terme
de la réconciliation ;

- Compte tenu des délais, le FGIS ne peut plus étre pris en compte dans le périmétre du présent rapport mais
cela pourrait étre envisagé pour le rapportage 2022 ;

- Les limitations constatées renforcent provisoirement une opinion négative du rapportage 2021. Toutefois
celle-ci pourrait s’estomper lors de la réconciliation si des efforts sont fournis par les entités déclarantes en
matiére de désagrégation des données, d’explications des écarts, etc. ;

- A ce stade, I’effectif des sociétés ne peut étre revu a la hausse a cause des incidences sur le respect des délais
et les contraintes organisationnelles des sociétés ;

- Siun seul choix est admis a la fois, alors le document 2 signer par le CAC changera de contenu pour certifier
Pexhaustivité et la fiabilité selon les normes ISA, d’oi il se posera la question de la clarification de
référentiel.

Fort des échanges et des clarifications apportées par Monsieur Rached MAALEJ, ’esprit de
consensus a prévalu. Le rapport de I’étude de cadrage a été validé et la poursuite du
processus de rapportage acté.

2. Approbation des thématiques spécifiques et répartition des taches pour la
production des contenus

Le Secrétaire Technique Permanent a rappelé les thémes spécifiques et la proposition de
répartition des entités productrices des contenus. Le canevas classique de rédaction a été
également mentionné a savoir, (i) état de lieu, (ii) les pratiques et (iii) perspectives. Chaque
College a été invité a se prononcer sur le choix des thémes et les contributions & produire.

Il ressort des échanges que les membres des colléges sont par ailleurs déja occupés avec d’autres
activités et ne peuvent étre disponibles pour cet exercice. En conclusion, le Secrétaire
Technique Permanent s’est engagé a produire quelques synthéses parmi les huit (8) présentées.
Celles-ci seront partagées aux colléges pour amendements au plus tard le mardi 04 avril 2023.
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Thématiques spécifiques de valorisation des acquis du pays (GMP/STP)

_Thémes spécifigues

___ Entités productrice des contenus

du carbone au Gabon

1)Planification et financement du développement du Gabon Colléege  administration  publique
Secrétariat technique

2) Dynamique des réformes structurelles et modernisation de la | Collége  administration  publique

gestion publique au Gabon (transformation structurelle, taskforces | Secrétariat technique

du PAT, etc.)

3) Lutte contre la corruption et les flux financiers illicites Secrétariat technique

4) Transition énergétique et minéraux critiques Secrétariat technique

5) Responsabilités et transparence de 'agenda climatique et marché | Secrétariat technique

6) Protection de I’environnement, lutte contre les changements
climatiques, égalité des genres, paix et sécurité

Collége de la société civile

7) Responsabilité sociale des entreprises et développement
responsable au bénéfice des communautés dans le secteur extracti

College du secteur privé et opérateurs
publics

8) Etudes thématiques envisagées en 2023 pour l'implémentation des

Secrétariat technique

exigences de la norme

3. Divers

Les points y relatifs seront examinés dans la rubrique « Divers » de la séance du 24 mars
2023.

Journée du 24 mars 2023

4.  Revue des contenus déja produits pour intégration dans le rapport ITIE 2021

Le Secrétaire Technique Permanent est revenu sur les thématiques spécifiques présentées la
veille en apportant des informations additionnelles concernant les données de base a exploiter.
Elles sont pour la plus part disponibles en ligne sur internet. Il s’agira de collecter les références,
de les lire puis de rédiger des synthéses. La date initiale de partage pour I’amendement des
synthéses prévue au 30 mars a été décalée au 03 avril 2023.

5.  Examen/Validation partielle du bilan technique et financier de I’exercice 2022 (RAA

2022)

Le Secrétaire Technique Permanent a indiqué que le rapport annuel d’avancement (RAA) 2022
a été élaborer partiellement et présenté aux membres du GMP en décembre 2022. 11 doit étre
complété en tenant compte des préconisations de la section 7.4 (b) de I’Exigence 7.4 de la
Norme ITIE « Examen des résultats et de I’impact de la mise en ceuvre de I’'ITIE », qui indique
que « ...foutes les parties prenantes devraient étre associées a l’évaluation de l'impact de la
mise en cuvre de I'ITIE. En particulier, les groupes de la société civile et les entreprises
impliquées dans le processus ITIE, et donc pas uniquement ceux qui siégent au sein du groupe
multipartite, devraient pouvoir donner leur point de vue sur ledit processus et voir leurs avis
reflétés dans I’examen annuel de l'impact et des résultats ». 11 a par la suite commenté le
canevas a utiliser lors des consultations ainsi que la grille du processus de la validation ITIE.

Le bilan technique se caractérise par (i) une mise en ceuvre trés insuffisante des activités du
plan de travail avec un taux moyen d’exécution technique de 25,96% et un taux moyen de
09,00% pour ’exécution financiére, (ii) la non réalisation des différentes études thématiques
sur les principes, critéres et indicateurs de la gouvernance et redevabilité du secteur extractif au
Gabon (iii) les progres faibles enregistrée au niveau de I’implémentation des exigences de la
Norme ITIE 2019, avec un score de 08,60/100, score qui sera revu a la hausse au terme de la
publication du Rapport ITIE 2021.
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L’expert en gestion des projets, suivi-évaluation et passation des marchés a entretenu les
membres du GMP sur la chaine des résultats du PTBA 2023 a travers le cadre de gestion
reposant sur cinq (5) maillons a savoir, les ressources, les activités, les produits, les effets et
I’impact. Il a relevé que I’indisponibilité des ressources financiéres constituera a nouveau le
risque majeur de la mise en ceuvre lacunaire en 2023. Pour y remédier, des facilités devraient
étre mises en place par les décideurs au niveau du Trésor Public.

6. Examen/Validation partielle du Plan de Travail Annuel et Budgétisé 2023 (PTAB
2023)

Le Secrétaire Technique Permanent a résumé le contenu du draft du plan de travail annuel
budgétisé 2023 (draft PTAB 2023) transmis aux membres du GMP, indiquant au passage que
son architecture est identique a celle de 2022. Il comprend 3 objectifs stratégiques, 10 objectifs
spécifiques et actions associés et 10 résultats intermédiaires et seules les activités feront I’objet
d’une actualisation au terme du processus de consultation élargie des parties prenantes. Ce draft
servira de base aux consultations prévues en vue de I’identification et de la priorisation des
activités par les parties prenantes élargies de I’ITIE au Gabon.

Comme pour le RAA, I’exigence 1.5 de la Norme ITIE « Plan de travail ITIE » prévoit que
« les parties prenantes représentant le gouvernement, les entreprises et la société civile soient
largement consultés et de maniére inclusive pour (i) identifier les questions prioritaires dans le
secteur extractif, (ii) examiner les pratiques de divulgation et les priorités nationales en cours
afin de sélectionner des activités réalistes a méme de conduire a des résultats appropriés pour
la mise en ceuvre de I'ITIE ».

Quant aux priorités pour I’année 2023, elles devraient consister a (i) renforcer 1’inclusivité dans
la formulation, mise en ceuvre, suivi et évaluation du plan de travail annuel en y faisant figurer
les activités & budget sécurisé des parties prenantes clés qui concourent aux objectifs de
transparence et de redevabilité du secteur extractif, (ii) renforcer I’implication et amplifier les
engagements des parties prenantes, (iii) renforcer les capacités des parties prenantes, (iv)
réaliser les études thématiques pour documenter la mise en ceuvre des exigences, (v) préparer
et disséminer le Rapport ITIE 2021 et préparer le Rapport ITIE 2022, (vi) promouvoir les
technologies de I’information et renforcer la divulgation systématique, (vii) renforcer les
capacités et mobiliser les membres du GMP sur les questions prioritaires a traiter, (viii)
mobiliser les ressources financiéres additionnelles auprés des bailleurs de fonds et des
entreprises, (ix) renforcer les capacités des personnels du secrétariat Technique permanent et
(x) évaluer les résultats et I’impact de la mise en ceuvre de I’ITIE en 2023.

7. Organisation technique, comptable et financiére de 'ITIE-Gabon en 2023

Le Responsable Administratif et Financier a assuré la présentation. Ainsi, il ressort que le
budget 2022 était inscrit sur le Titre 3 (Biens et Services), ce qui ne correspondait
malheureusement pas au fonctionnement de I'ITIE-Gabon. Pour I’exercice 2023, une
amélioration a été faite en inscrivant la dotation budgétaire de I'ITIE-Gabon sur le Titre 4
(Transfert) qui apporte une flexibilité au niveau de I’exécution et permet de couvrir et
d’effectuer plus d’opérations. Le budget 2023 sera établi a I’issu du cumul du report de celui
de 2022 mis tardivement & disposition et de la dotation du budget 2023. 1l est important que
I'ITIE-Gabon réactive le compte ouvert 4 la CDC pour d'éventuelles mobilisations des
ressources auprés du secteur privé et des partenaires techniques et financiers (PTFs). Pour
terminer, des points d’attention ont été passés en revue et concernaient 1’organisation technique,
budgétaire, les difficultés liées a I’exécution du budget et les propositions d’amélioration.

8. Divers
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Cinq (5) points ont €té retenus a savoir, (1) la mise en place d’un manuel de procédures, (2) la
revalorisation de I’indemnité accordée au RAF, (3) 1’équipement en ordinateurs portables du
secrétariat technique permanent, (4) I’équipement en matériel roulant du Secrétaire Technique
Permanent et (5) le démarrage des activités du collége de 1’administration publique.

1- Mise en place d’un manuel de procédures

L’absence du manuel de procédures administratives, comptables et financiéres est un frein a la
mise en ceuvre harmonieuse des activités au sein de 'ITIE-GABON de 2021 a ce jour. Ce
manuel est plus que nécessaire pour avoir une gouvernance vertueuse assumée. Les
préconisations prises antérieurement par le GMP n’ayant pas été suivi d’effet, le Secrétariat
Technique Permanent doit rapidement (i) actualiser les TdRs produits a cet effet, (ii) consulter
les fournisseurs de services (préférence aux consultants individuels ayant 1’expérience et les
compétences requises en matiére de rédaction de manuel de procédures tel que précisé et
soutenu par le Membre Francis LENDJOUGOU lors de son intervention), (iii) analyser les
propositions d’offres et (iv) recruter le consultant retenu.

Le membre Guy René MOMBO LEMBOMBA a quant a lui suggéré de concrétiser
Iassistance technique du Comité National de I'ITIE Sénégal, a 1a fois pour (i) la rédaction du
manuel de procédures qui devrait retranscrire fidélement les réalités de I’ITIE-Gabon mais aussi
au niveau de la mise en ceuvre des exigences de la norme ITIE a travers le cadre de collaboration
offert par le projet d’accord de collaboration (MoU) entre I’ITIE GABON et I'ITIE SENEGAL.
Il a plaidé en faveur de la signature dudit MoU. Sur ce point, Madame la Présidente de I’'ITIE
GABON a indiqué qu’elle ne s’opposait pas a la signature de ce document. En revanche, elle
attendait d’avoir plus de visibilité sur la disponibilisation des ressources qui permettront
d’assurer efficacement les prestations des experts.

2- La revalorisation de ’indemnité accordée au RAF

Madame la Présidente de I'ITIE GABON a demandé¢ aux colléges d’indiquer leurs positions.
Prenant la parole, le membre Frédérique BEYEME du collége de I’ Administration Publique
s’est prononcée pour une indemnité qui s’établirait a 1.100 000 FCFA, Monsieur Yvon Martial
du collége de la société civile pour un montant de 1.000 000 FCFA. Madame Jacqueline
BIGNOUMBA, représentant le collége du secteur privé, est revenue sur des propos qu’elle
avait déja tenus concernant le traitement des experts du secrétariat technique permanent et la
politique & mettre en place pour attirer et retenir les meilleurs. Par conséquent, elle a proposé
que le montant retenu soit au-dessus de 500 000 FCFA s’il faille tenir compte du salaire du
RAF wvu que ce dernier est fonctionnaire. Enfin, Madame Claude Marie Terence
ANDTOUNGOU, du college des opérateurs publics s’est abstenue d’indiquer un quelconque
intervalle sans connaissance préalable du salaire du RAF.

3- L’équipement en ordinateurs portables du secrétariat technique permanent

Le Secrétaire Technique Permanent avait soumis 8 Madame la Présidente de I'ITIE-GABON,
une requéte pour la mise a disposition des ordinateurs portables aux experts dans le but de leur
permettre de poursuivre la finalisation de certaines tiches en dehors des horaires officiels de
travail au si¢ge. Cette requéte a été exposée par Madame la Présidente de I’ITIE-GABON aux
membres du GMP. Ces derniers ont marqué a 1'unanimité leur accord pour I’achat de quatre (4)
ordinateurs portables. Pour Madame Jacqueline BIGNOUMBA, le débat sur ce sujet ne
devrait pas avoir lieu, car les ordinateurs portables sont essentiels pour 1’efficacité des équipes.
Elle a d’ailleurs poursuivi que la plupart des sociétés achétent rarement de nos jours les
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ordinateurs fixes, les ordinateurs portables mis 4 la disposition de la salle de réunions ne devant
pas étre affectés a d’autres taches.

4- L’équipement en matériel roulant du Secrétaire Technique Permanent

Le débat sur le moyen roulant n’a pas eu lieu car & I'unanimité les membres du GMP ont
souligné la nécessité pour le STP de disposer de ce moyen conformément aux textes en vigueur
et notamment le Décret 0861/PR/MBCPFP du 28 octobre 2013 réglementant I'attribution et
l'utilisation des véhicules administratifs. Suite & la présentation des proforma déja recueillies
par le STP, le plafond autorisé a été fixé a vingt-cinq millions (25 000 000) de Francs CFA. Ce
dernier a été€ invité & finaliser le montage du dossier avec le RAF puis de le transmettre a
Madame la Présidente de I'ITIE-GABON, pour engagement et réglement par le Trésor Public.

(5) Démarrage des activités du collége de I’Administration Publique

11 a été porté a la connaissance de tous, le démarrage imminent des activités dudit college a
compter du lundi 27 mars 2023. Un calendrier indicatif pour I’occupation de la salle de réunion
a été communiqué au Secrétariat Technique Permanent. A cet effet, une invitation sera envoyée
aux membres des autres colléges afin qu’ils désignent un représentant pour prendre part aux
travaux prévus. Le récapitulatif des principales résolutions est présenté a I’annexe 2.

Tous les points ayant été épuisés, Madame la Présidente a clos la séance a 15 heures..

Fait a Libreville, le 20/04/2023

Signatures

Colléges Points focaux

Administration publique | Michel TSAMBA

Société civile Yvon Martial NTZANTZI
MIYAGOU
Secteur privé Jacqueline BIGNOUMBA

Opérateurs publics Claude-Marie Terence
ANDTOUNGOU —

La Présidente du GMP ITIE Gabon

Léontine-Tania OYOUMI-LOUMBOU épouse BIBEY
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Annexe 2 : Récapitulatif des principales résolutions prises
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1. Approbation du rapport de I'étude de cadrage

N° | Résolutions Responsables Echéances
Lead
Assurer le suivi de la transmission des iabl::?t Meoge
Ry | formulaires de déclration et alerter les Ministre de ’Economie et de la 07 Avril 2023
tutelles ministérielles sur les facteurs Relance
Eriligyics Présidente du GMP ITIE Gabon
STP ITIE Gabon
Respecter les délais de soumission des
. ] - Lead
rapports/livrables intermédiaires de la Cabinet Moore
R2 | mission afin de recueillir les avis et Appui 17 Avril 2023
commentaires des membres du GMP ITIE —EE—STP ITIE Gabon

Gabon

5. Examen/Validation particlle du bilan technique et financier de Pexercice 2022 (RAA 2022)

N° | Résolutions Responsables Echéances
Réaliser les ateliers de consultations par Lead

R1 colleges et leurs parties prenantes élargies | Colléges du GMP ITIE Gabon 14 Avril 2023
et organiser un atelier de consolidation Appui
des attentes, besoins et opinions STP ITIE Gabon
Elaborer un rapport bilan financier 2022 Lead

R2 selon les standards usuels et le soumettre & | Responsable Administratif et Financier 14 Avril 2023
I’examen/valiadtion des membres du Appui
GMP ITIE Gabon STP ITIE Gabon
Intégrer dans le RAA 2022 provisoire les | Lead

R3 conclusions issues des consultations des STP ITIE Gabon 28 Avril 2023
parties prenantes puis le soumettre aux Appui
membres du GMP ITIE Gabon Colléges du GMP ITIE Gabon

Examen/Validation partielle du Plan de Travail Annuel ¢t Budgétisé 2023 (PTAB 2023)

N° | Résolutions Responsables Echéances
Réaliser les ateliers de consultations par
colleges et leurs parties prenantes 'Ié'—g'?l% es du GMP ITIE Gabon
R1 | élargies et organiser un atelier de g 14 Avril 2023
- . X . Appui
consolidation pour I’identification, la
—— - NN STP ITIE Gabon
priorisation et la sélection des activités
g o Lead
Intégrer daps - P - Provisore Responsable Administratif et
les conclusions issues des consultations . - .
R2 . . Financier 28 Avril 2023
des parties prenantes puis le soumettre Appui
aux membres du GMP ITIE Gabon _ELSTP ITIE Gabon
8. Divers
N° | Résolutions Responsables Echéances
Recruter un consultant pour 1’élaboration
du manuel de procédures Lead .
. administratives, comptables et STP ITIE Gabon 19 Mai2025
financi¢res de PITIE Gabon
Revaloriser ’indemnité du Responsable | Lead
= Administratif et Financier STP ITIE Gabon il Iécambine2028
Doter le secrétariat technique permanent | Lead .
R3 de quatre (4) ordinateurs portables STP ITIE Gabon 282025
Acquérir le véhicule de fonction du Lead .
R secrétaire technigue permanent STP ITIE Gabon 30 Juin 2023
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